UZASADNIENIE

Krajowa Administracja Skarbowa, zwana dalej ,,KAS” powstala na mocy ustawy z dnia
16 listopada 2016 r. o Krajowej Administracji Skarbowej (Dz.U. poz. 1947, z p6zn. zm.) oraz
ustawy z dnia 16 listopada 2017 r. - Przepisy wprowadzajace ustawg o Krajowej Administracji
Skarbowej (Dz. U. poz. 1948, z p6zn. zm.) 1 potaczyla najlepsze doswiadczenia administracji
podatkowej, kontroli skarbowej i Stuzby Celnej. Jej utworzenie bylo odpowiedzig na
oczekiwania podatnikoOw oraz na zmieniajagce si¢ otoczenie gospodarcze. Zadaniem
nowoczesne] administracji skarbowej jest zapewnienie skutecznego poboru naleznosci
podatkowych i celnych, zapewnienie warunkow uczciwej konkurencji, zapobieganie i
zwalczanie wykroczen 1 przestepstw ekonomicznych w obrocie towarowym i1 w §rodowisku
cyfrowym oraz ochrona intereséw finansowych Polski i Unii Europejskie;.

Krajowa Administracja Skarbowa posiada zorganizowang struktur¢ oraz sformalizowany plan
dzialania i kierunkdw rozwoju organizacji (Zarzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i
Polityki Regionalnej z dnia 23 grudnia 2020 r.).

Przedstawiony Program, jest kontynuacja Programu modernizacji Krajowej Administracji
Skarbowej realizowanego w latach 2020-2022 i stanowi bardzo wazny element finansowania
rozwoju organizacji, kluczowy dla zatozonego rozwoju w perspektywie dekady (lata 20 XXI
wieku).

Sprostanie  wyzwaniom  stojacym przed KAS, zwigzanym przede wszystkim
z konsekwentnym dbaniem o szczelno$¢ systemu poboru cet i podatkow, wymaga nieustannego
podnoszenia efektywno$ci dziatania KAS poprzez unowocze$nianie (modernizowanie)
organizacji. Z procesem tym wigze si¢ ponoszenie kosztow i naktadéw inwestycyjnych w
trzech kluczowych obszarach:

- zasobow ludzkich (wynagrodzenia, uposazenia, dodatki...),

- majatku (rozszerzenie i modernizacja zasoboOw nieruchomosci, zakupy pojazdow i sprzetu do
kontroli celno-skarbowej, doposazenie przej$¢ granicznych i laboratoriow celno-skarbowych
oraz modernizacja i utrzymanie posiadanej infrastruktury),

- informatyzacji (rozw¢j infrastruktury 1 systemow informatycznych, doposazenie w sprzet,

zapewnienie utrzymania i modernizacji juz dziatajacych systemow).

W uyjeciu systemowym, realizacja Programu wieloletniego ,,Modernizacja Krajowe]

Administracji Skarbowej w latach 2023-2025” ma na celu zapewnienie rozwoju w kierunkach:



1. Stabilnych finanséw publicznych; poprzez wzrost skutecznosci i efektywnosci poboru
naleznosci podatkowych i niepodatkowych.

2. Klientocentrycznos$ci; poprzez przyjazng, bezpieczng i wielokanatowa obstuge
podatnika, automatyzacj¢ 1 digitalizacj¢ ustug oraz podnoszenie $wiadomosci w
zakresie prawa podatkowego.

3. Rozwoju krajowego systemu finansowego; w postaci wspierania bezpieczenstwa obrotu
towarowego.

4. Zdolnosci organizacji do skutecznej realizacji nalozonych zadan; poprzez zwigkszenie
skuteczno$ci 1 efektywnosci pracy, digitalizacje organizacji, wzmocnienie kompetencji

analitycznych oraz stworzenie nowoczesnego i przyjaznego miejsca pracy i stuzby.

Stad tez wychodzac naprzeciw ww. potrzebom oraz w celu kontynuacji dziatan z lat ubiegtych,
zaré6wno na polu inwestycji jak 1 zgodnie z ustaleniami ze strong spoteczng ,zostat opracowany
projekt uchwaly Rady Ministrow w sprawie ustanowienia programu wieloletniego
,, Modernizacja Krajowej Administracji Skarbowej w latach 2023-2025" ktoérego zalozenia,
zgodnie z § 1 projektu uchwaty zostaly opisane w zataczniku.

W przedmiotowym zalaczniku do projektu uchwaly przedstawiono szczegétowy zakres
Programu wieloletniego ,, Modernizacja Krajowej Administracji Skarbowej w latach 2023-
20257, zwanego dalej ,,Programem” oraz etapy jego realizacji (W ujeciu rzeczowym 1 w
podziale czasowym na lata 2023-2025) obejmujace realizacje przedsiewzig¢ modernizacyjnych

w nastepujacych priorytetach:

warto$¢ w | warto§¢  w | warto$c w | razem lata

Priorytet roku 2023 | roku 2024 | roku 2025 2023-2025
w tys. zl. w tys. zl. w tys. zl. w tys. zl.

Priorytet |

Wzrost

konkurencyjnosci 1
motywacyjnosci 569 000 569 000 569 000 1707 000
zatrudnienia w
jednostkach

organizacyjnych KAS




Priorytet Il
Wydatki biezace,
szkolenia, zakupy
majatkowe,
modernizacja i
utrzymanie
wyposazenia

technicznego KAS

106 000

100 000

62 000

268 000

Priorytet 111

Inwestycje budowlane i
modernizacja
infrastruktury lokalowej
KAS oraz zakup

nieruchomosci

140 000

269 000

309 000

718 000

Priorytet IV

Inwestycje majatkowe,
budowlane oraz zakupy
biezace zwigzane z
rozwojem systemow i
infrastruktury

informatycznej KAS.

185 000

62 000

60 000

307 000

RAZEM

1 000 000

1 000 000

1 000 000

3000 000

W zakresie Priorytetu | (wzrost wynagrodzen) ponizej dane:

Zadanie

wartos¢ w
roku 2023

w tys. zt

warto$¢ w
roku 2024
w tys. zt

wartos¢ w
roku 2025

w tys. zt

Razem

w tys. zt

podwyzki
wzrost przecig¢tnego

wynagrodzenia/uposazenia

427 554

427 554

427 554

1282 662




brutto

pracownikow/funkcjonariuszy

KAS

dodatek mentorski 19 080 19 080 19 080 57 240
dodatek stoteczny 43 261 43 261 43 261 129 783
Razem wynagrodzenia 489 895| 489895, 489895 1 469 685
pochodne

sktadki na ubezpieczenie
spoteczne 1 sktadki na Fundusz
79 105 79 105 79 105 237 315
Pracy oraz $rodki na nagrody
jubileuszowe i odprawy

emerytalne funkcjonariuszy

Razem Priorytet | 569000 569000 569000 1707 000

Priorytet 1. Wzrost konkurencyjnos$ci i motywacyjnosci zatrudnienia w jednostkach

organizacyjnych KAS oraz trwalego zasilenia systemu $rodkami przeznaczonymi na

finansowanie dodatkow motywacyjnych zwigzanych z wykonywaniem zadan wymagajacych
szczegblnego zaangazowania 1 kwalifikacji zawodowych pracownikow i1 funkcjonariuszy
Stuzby Celno-Skarbowej.

Pracownicy i1 funkcjonariusze KAS wykonuja zadania, ktérych najwazniejszym celem jest
realizacja dochodéw z podatkow, cet, innych niepodatkowych naleznosci budzetowych oraz
wykrywanie 1 zwalczanie ustawowo wymienionych przestepstw prowadzacych do
uszczuplenia dochodéw budzetu panstwa. Efektywny pobdr danin publicznych jest procesem,
dla ktorego kluczowe znaczenie ma kontynuacja rozpoczetych dziatan 1 projektow,
wynikajacych z przepisow ustawowych. Odpowiednie zaangazowanie pracownikéw i
funkcjonariuszy Stuzby Celno-Skarbowej jest w tych procesach niezbgdne. Wzrost
efektywnosci pracy i stuzby kadr KAS jest konieczny do utrzymania stabilnej sytuacji finanséw
publicznych w kraju i ich rozwoju. Waznym czynnikiem wzrostu zaangazowania kadr KAS w
realizacje zadan jest zapewnienie dobrych warunkow pracy i petnienia stuzby.

Pozyskanie kandydatow do pracy i stuzby, w szczegdlnosci w duzych osrodkach miejskich jest

znaczaco utrudnione. Tzw. rynek pracownika powoduje, ze potencjalni kandydaci do
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pracy/stuzby majg kilka ofert do wyboru (czgsto przy obnizonych oczekiwaniach
kompetencyjnych po stronie pracodawcow). Te czynniki, a takze wyjatkowo niski poziom
bezrobocia powoduje, ze znalezienie kandydatow do pracy jest trudnym zadaniem.

Sytuacja na rynku pracy wyrdzniajaca si¢ znacznym naciskiem na wzrost wynagrodzen stawia
przed KAS duze wyzwania wymagajace podjecia kluczowych dziatan, zapewniajacych
wlasciwy poziom wynagrodzen i uposazen w celu pozyskiwania najlepszych kandydatéw do
pracy/stuzby w jednostkach organizacyjnych Krajowej Administracji Skarbowej. Bez
motywacyjnego systemu wynagrodzen i uposazen w Krajowej Administracji Skarbowej trudno
bedzie utrzymac efektywnos¢ dziatan KAS na tak wysokim poziomie.

Realizacja Priorytetu I projektowanego Programu bedzie odbywacd si¢ poprzez spelnienie

wyznaczonych celow szczegdtowych:

a) zwigkszenie skutecznosci i efektywnosci wykonywania zadan przez pracownikow KAS
i funkcjonariuszy Stuzby Celno-Skarbowej, zwanych dalej ,,funkcjonariuszami”, na
skutek zastosowanych motywujacych narzedzi regulacji wynagrodzen i uposazen,
obejmujacych: wzrost przecigtnego wynagrodzenia/ uposazenia zasadniczego,
finansowanie dodatkéw zwigkszajacych zaangazowanie zawodowe pracownikoéw
i funkcjonariuszy - dodatku stotecznego uzasadnionego terytorialnym miejscem
wykonywania zadan (dla m. stolecznego Warszawy i aglomeracji warszawskiej) oraz
dodatku o charakterze mentorskim/opiekunczym dla pracownikéw i funkcjonariuszy
KAS).

b) wzrost konkurencyjnosci zatrudnienia w jednostkach organizacyjnych KAS na skutek
zastosowania mechanizmow  umozliwiajagcych  zwigkszenie  proponowanych
wynagrodzen/uposazen, w tym osobom zatrudnianym lub przyjmowanym do Stuzby

Celno-Skarbowe;j.

Planujac wykonanie powyzszych celow przyjeto, ze laczna kwota na wynagrodzenia
1 uposazenia pracownikow 1 funkcjonariuszy (w tym dodatki) wyniesie 1.707 mln zi, po 569
mln zt. w kazdym roku Programu. Podwyzki wynagrodzen/uposazen obj¢te Programem beda

niezalezne od innych regulacji ptac w sferze budzetowe;.

Tak wiec w latach 2023 — 2025 wzrost miesigcznego wynagrodzenia/uposazenia wyniesie
przecigtnie na etat:

— dla korpusu stuzby cywilnej 559,60 zt

— dla funkcjonariuszy stuzby celno-skarbowej 499,60 zt

— dla pracownikéw spoza korpusu stuzby cywilnej 300,00 zt.



Dodatek o charakterze mentorskim oraz dodatek stoteczny wyniosg przeci¢tnie na miesigc po
500 zt brutto.

Dodatek o charakterze mentorskim przewidziany jest dla okoto 3000 mentoréow i opiekunow
w KAS.

Dodatek stoteczny — przewidziany jest dla pracownikéw i funkcjonariuszy Izby Administracji
Skarbowej w Warszawie realizujgcych zadania w Warszawie i aglomeracji warszawskiej.

Na jednostki organizacyjne KAS w Warszawie przypada najwigksza liczba spotek prawa
handlowego i innych organizacji (zarejestrowane w KRS). Sposrod okoto 649 tys. podmiotow
az 165 tys., czyli 25% jest zarejestrowanych w Warszawie. Dla aglomeracji warszawskiej
warto$ci te wynoszg odpowiednio 196 tys. podmiotow, co stanowi prawie 30%. Dodatkowo
12% wszystkich o0s6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza tj. 375 tys.
podatnikéw jako wilasciwy urzad skarbowy wskazato jeden z urzedow aglomeracji
warszawskiej. Przektada si¢ to wprost na obcigzenie praca, ktore w urzedach skarbowych
w Warszawie ksztaltuje si¢ na poziomie ponad 178 podmiotéw gospodarczych na etat, przy
sredniej dla urzedow skarbowych w miastach wojewoddzkich (bez Warszawy) wynoszacej 121

podmiotéw gospodarczych na etat i Sredniej dla catego kraju 107 podmiotow na etat.

Ideg wprowadzenia dodatku stotecznego jest takze przeciwdziatanie zjawisku odej$¢ nowo
przyjetych pracownikéw. Obecny stan wskazuje na wysoki wskaznik odejs¢ pracownikow
w perspektywie do 4 lat od przyjecia. W przypadku pracownikow przyjetych do pracy w 2018
i 2019 roku wskaznik odej$¢ dla jednostek KAS w Warszawie wynosi odpowiednio 37,85%
i 36,76%, podczas gdy ten sam wskaznik dla miast wojewddzkich z wytaczeniem Warszawy
wynosi odpowiednio 12,19% i 15,50%. Rynek pracy w Warszawie charakteryzuje si¢ takze
niskim wskaznikiem kandydatoéw uczestniczacych w naborach do shuzby cywilnej, ktory
wynosi 2,27 osoby na jedno ogloszenie, podczas gdy s$rednia dla miast wojewodzkich
z wylaczeniem Warszawy wynosi 16,07 osoby na ogloszenie. 1zba Administracji Skarbowej
w Warszawie realizuje okoto 58% przychodow budzetu panstwa (288 mld zt z 494 mld).
Dodatkowo otoczenie rynku pracy w Warszawie, na ktorym konkuruja poszczegdlne
ministerstwa, centralne organy panstwa, siedziby wielkich koncernéw krajowych
1 migdzynarodowych powoduje, ze o wykwalifikowanego pracownika jest niezwykle trudno.
Dodatek ten ma stanowi¢ dodatkowy atut dla pozyskania pracownikow 1 funkcjonariuszy do

pracy na najtrudniejszym rynku pracy jakim jest Warszawa.



Priorytet 1l. Wydatki biezace, szkolenia, zakupy majatkowe, modernizacja i utrzymanie

wyposazenia technicznego KAS, w szczegolnosci zakupdéw pojazdow, urzadzen i sprzetu do

kontroli celno-skarbowej, laboratoryjnej i techniki specjalnej oraz uzbrojenia, $rodkow
przymusu bezposredniego, oprogramowania komputerowego 1 innych elementéw wyposazenia
majacych na celu wsparcie kontroli celno-skarbowej, szkolen specjalistycznych w tym zakresie
a takze wymiang (budowe/posadowienie, zakup lub modernizacj¢) skaneréw RTG.

Zgodnie ze standardami wyposazenia Shuzby Celno-Skarbowej oraz polityka rozwoju
organizacji w latach 2021-2024, przewiduje si¢ doposazenie, modernizacj¢ i szkolenia, ktorych
celem jest zapewnienie narzedzi i1 wiedzy niezbednej do wykonywania czynno$ci
celno-skarbowych zgodnie ze standardami wyposazenia oraz polityka KAS w zakresie
zapobiegania, zwalczania 1 wykrywania przestgpczosci ekonomicznej. Realizacja zadan ma
réwniez przynie$¢ korzysci zwigzane z efektywnos$cig pracy, zwigkszeniem poziomu jakosci

obstugi klienta w ramach wdrazanego w KAS podejscia pro-klienckiego.

Planowane zakupy beda stuzy¢ zwigkszeniu zdolnosci operacyjnych jednostek KAS w zakresie
zwalczania przestgpczosci ekonomicznej, ochrony zewngtrznej granicy UE i interesow

fiskalnych Polski i panstw cztonkowskich.
Srodki zapewnig realizacje przedsigwzigé modernizacyjnych w nastgpujacych obszarach:

1. Zakup stacjonarnych i1 mobilnych skaneré6w rentgenowskich obslugujacych ruch
kolejowy i samochodowy oraz wymiang towarowa,;
Rynek co kilka lat oferuje nowoczes$niejsze rozwigzania techniczne. Obecnie znaczny
odsetek urzadzen ma blisko dziesigcioletni intensywny przebieg pracy. Aby uniknac¢
przerw w dziataniu spowodowanych awariami nalezy taki sprzet cyklicznie wymieniaé
lub modernizowaé W przypadku decyzji zakupu dobiera si¢ technologi¢
najefektywniejszg pod wzgledem rozpoznania niezgodnosci w trakcie kontroli.

2. Modernizacja i utrzymanie infrastruktury i urzadzen rentgenowskich;
W niektorych przypadkach uzasadnione ekonomicznie jest przeprowadzenie
modernizacji skanera rentgenowskiego. W przypadku stacjonarnych skanerow
rentgenowskich, ktorych infrastruktur¢ stanowia budynki operatorow i zabudowa
ekranujgca emitowane promieniowanie, modernizacji dokonuje si¢ poprzez wymiang
samych urzadzen, wlacznie z systemami IT. Cze$¢ budowlana jest jedynie
remontowana. W poréwnaniu z nowg inwestycja koszt jest nizszy o 20 do 30% w

zaleznosci od zlozonosci 1 rozleglosci czesci budowlanej. Istotnym skladnikiem



kosztow ponoszonych przez KAS jest warto$¢ biezacych nakltadéw na utrzymanie
infrastruktury skanujacej, ktora rowniez zostata wiaczona w poczet wydatkow
realizowanych w ramach Programu. Potencjalna nieprzewidywalno$¢ oraz wielko$é
ewentualnych kosztow utrzymania utrudniajg wiaczenie ich do lokalnych budzetow
jednostek zarzadzajacych skanerami.

Zakup i wymiana sprzgtu transportowego;

Nalezy dokona¢ wymiany samochoddw, ktorych stopien wyeksploatowania nie
pozwala na dalsze ich uzytkowanie 1 zagraza bezpieczenstwu pracownikow i
funkcjonariuszy w wykonywaniu podstawowych zadan w ramach KAS.

Dziatania kontrolne KAS, szczegdlnie w zakresie kontroli podréznych, towaréw oraz
srodkow transportu na przejsciach granicznych, jak rowniez zwalczania przestgpczosci
ekonomicznej wewnatrz kraju, wymagaja wykorzystania psoOw stuzbowych szkolonych
do wykrywania substancji i towarow dzigki wyuczeniu zapachow, gldwnie tytoniu,
srodkow odurzajacych i waluty. Wysoka efektywno$¢ kontroli przeprowadzanych przez
zespoly kontrolne z udziatem psow stuzbowych uzasadnia potrzebe systematycznego
zwiekszania liczby psow stuzacych w Stuzbie Celno-Skarbowej.

Zakup wyposazenia funkcjonariuszy Stuzby Celno-Skarbowej w sprzgt ochrony
osobistej, uzbrojenie, narzedzia techniczne 1 tacznosci oraz zakup sprzgtu i1
oprogramowania stuzacego zwigkszeniu efektywno$ci oraz skuteczno$ci zadan
nalozonych na KAS;

Potrzeba zakupu powyzszego wyposazenia wynika z koniecznosci doposazenia
zarowno nowych funkcjonariuszy do realizowania zadan, jak 1 doposazenia obecnych
funkcjonariuszy petliagcych stuzbe w jednostkach KAS. W ramach s$rodkow
pochodzacych z Programu, przewidziany jest zakup uzbrojenia, srodkow przymusu
bezposredniego i sprzetu ochrony osobistej w ramach uzupehienia i koniecznej
wymiany tych elementow wyposazenia. Ponadto dla zapewnienia skutecznego dziatania
jednostek organizacyjnych KAS konieczne jest wsparcie informatyczne w zakresie
agregacji i analizy danych, poprzez zakup nowoczesnego sprzetu i oprogramowania.
Doposazenie w sprzet techniki specjalnej;

Sprzet techniki specjalnej przeznaczony zostanie do zwalczania grup przestgpczych,
ktore stosujg rdéznorodne 1 zaawansowane technologicznie $rodki przeciwdzialania
wobec czynnosci stuzb ochrony prawa. Wymaga to zwigkszenia presji na te sSrodowiska
za pomocg nowych taktyk dziatania, wspartych nowoczesnymi srodkami technicznymi.

Obecny poziom rozwoju technologicznego pozwala na korzystanie ze specyficznie
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stosowanych technologii cywilnych i specjalistycznych urzadzen dostosowanych $cisle
do zwalczania przestgpczosci.

Zakup sprzetu do kontroli celno-skarbowej;

Przeznaczenie i wykorzystanie w latach 2023-2025 $rodkoéw na realizacje zakupow
pozostatych urzadzen 1 sprzetu do kontroli pozwoli wzmocni¢ zasoby sprzetu
kontrolnego KAS w celu zapewnienia bezpieczenstwa finansowego i ochrony obszaru
Polski i UE. Niektore czynnosci kontrolne mozliwe sa dzigki urzadzeniom
umozliwiajgcym obserwacj¢ zamknietych przestrzeni, takich jak np. bak pojazdu —
stuzg do tego video-endoskopy, majace rozbudowang czes$¢ elektroniczng zapewniajaca
zbieranie dowodow, rowniez reczne skanery rentgenowskie, dzigki ktorym mozna
obrazowac to Co jest, przyktadowo, wewnatrz opony samochodowe;j.

Zakup urzadzen i sprzetu laboratoryjnego oraz sprzetu badawczego;

Laboratoria KAS wykonuja badania identyfikacyjne, a takze towaroznawcze (m.in.
towarow akcyzowych) niezbedne do realizacji dziatan kontrolnych. Obecnie pieé
laboratoriow wykorzystuje w znacznej czesci sprzet analityczny zakupiony w latach
1996-2011. Zmiany zachodzace na rynku aparatury analitycznej powoduja brak
wsparcia technicznego ze strony specjalistycznego serwisu dla urzadzen starszych
(gtownie brakuje odpowiednich czeSci zamiennych). Wszystkie laboratoria
funkcjonujagce w strukturach KAS posiadajg akredytacje Polskiego Centrum
Akredytacji, ktore przeprowadza audyty stanu technicznego urzadzen; zapewnienie
prawidtowego stanu technicznego urzadzen i sprzetu laboratoryjnego jest mozliwe tylko
w warunkach konsekwentnej wymiany pozycji przestarzatych i wyeksploatowanych.
Wdrozenie Programu umozliwi takze zakup sprzetu badawczego, przeznaczonego dla
innych komorek organizacyjnych niz laboratoria, niezbgdnego do identyfikacji
towarow, ktorymi obrét podlega zakazom i ograniczeniom m.in. ze wzgledu na ochrong
zycia 1 zdrowia ludzi, w tym zwalczanie przestgpczosci narkotykowej. Zatozono
ponadto zakup nowych urzadzen wykorzystujacych techniki chromatograficzne (m.in.
chromatografy gazowe wyposazone w roézne typy detektorow, wysoko sprawne
chromatografy cieczowe) oraz urzadzenia wykorzystujace techniki spektroskopowe
(m.in. spektrometry FT/IR, spektrometry Ramanowskie, spektrometry XRF) a takze
pozostaly niezbedny sprzet wykorzystujacy inne techniki badawcze.

Wszystkie zasoby techniczne laboratoriow oraz cykl realizowanych zadan nadzorowane

sg przez system zarzadzania informacjg laboratorium, tzw. LIMS. System znaczaco



podnosi efektywnos¢ dziatan laboratorium. Obecnie wymaga wymiany, bo jego wersja
dziata od kilkunastu lat, wlacznie ze sprzetem IT, ktdrego nie serwisuje juz zadna firma.
8. Przeprowadzenie szkolen specjalistycznych;
Jednostki organizacyjne KAS to struktury, w ktorych nalezy realizowac¢ dostosowany
do ich potrzeb system szkolenia i rozwoju zawodowego. Dziatania te polegajg tez na
rozwijaniu u pracownikéw i funkcjonariuszy umiejgtnosci i cech osobistych, ktore
pozwalaja na sprostanie specyfice wykonywanych obowigzkéw. Konieczne jest
przygotowanie funkcjonariuszy wykonujacych te zadania do specyficznych
obowigzkow, a takze wypracowanie metod niwelowania stresu, ktory jest zwigzany z
wykonywanymi przez nich zadaniami.
9. Zakup sprzetu poprawiajacego warunki pracy pracownikow i funkcjonariuszy KAS.
Lacznie — zakupy pojazdéw, urzadzen, sprzetu, uzbrojenia, $rodkéw przymusu
bezposredniego, oprogramowania komputerowego oraz innych elementow wyposazenia
majacych na celu wsparcie kontroli celno-skarbowej, a takze szkolen specjalistycznych w

tym zakresie, w latach 2023-2025 wyniosg wedtug przyjetych zatozen 268 min zl.

Priorytet 111. Inwestycje budowlane i modernizacja infrastruktury lokalowej KAS oraz zakup

nieruchomosci.

W trakcie przeprowadzonych przegladow nieruchomosci bedacych w trwatym zarzadzie
jednostek organizacyjnych KAS zidentyfikowano szereg potrzeb w zakresie inwestycji i
remontoéw. Stan techniczny nieruchomos$ci wymagajacy przeprowadzenia natychmiastowych
prac budowlanych wynika z naturalnego zuzycia oraz braku $rodkdw na biezace remonty.
Zmiany struktury zatrudnienia powoduja, iz istnieje potrzeba wygospodarowania dodatkowych
powierzchni biurowych i pomocniczych. Wzrost cen energii oraz przepisOw dotyczacych
izolacyjnosci termicznej przegréd budowlanych wymusza przeprowadzenie termomodernizacji
budynkéw  oraz  wykorzystanie OZE. Wysokie zapewnienie  bezpieczenstwa
teleinformatycznego, ochrona dokumentow oraz sprzetu moze zosta¢ zrealizowana poprzez
inwestycje we wlasnych obiektach, rezygnacje z najmowanych budynkow 0 niskich
standardach i wspotwynajmowanych z innymi podmiotami. Realizacja planowanych inwestycji

1 remontdw w szczegodlnosci przyczyni si¢ do poprawy:

v warunkéw obstugi klientow,
v warunkéw pracy i stuzby,

v’ stanu technicznego obiektow oraz zwigkszenia efektywnosci energetyczne;j,
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v dostepnosci dla 0sob niepetnosprawnych,

v’ zabezpieczenia informacji i dokumentow

oraz do zmniejszenia kosztow eksploatacji.

Priorytet 111 obejmuje zadania:

wartos¢ w | warto$¢ w | wartos¢ w | razem lata
Zadanie roku 2023 | roku 2024 | roku 2025 | 2023-2025
wtys.zt. | wtys.zl. | wtys.zl. | wtys.zl
Inwestycje budowlane w
tym budowa, przebudowa,
rozbudowa nieruchomosci,
rozbudowa i modernizacja 117 059 233179 289 511 639 749
sieci LAN oraz zakup
nieruchomos$ci na potrzeby
jednostek KAS
Remonty — budynkéw 1995941  [35821  [10489  |78251
infrastruktury technicznej.
RAZEM 140 000 269 000 309 000 718 000

a) planowane inwestycje budowlane w jednostkach KAS swoim zakresem obejmowacé begda

budowe nowych obiektow oraz przebudowe i rozbudowe istniejacych, w celu dostosowania

bazy lokalowej do obowiazujacych przepisow technicznych standardéw obstugi klienta w

nastepujacych podstawowych obszarach:

zapewnienie odpowiedniego zaplecza lokalowego jednostek KAS,

poprawa stanu technicznego budynkow i tych elementéw ktéore moga spowodowaé
zagrozenie bezpieczenstwa uzytkowania obiektu, w szczegdlnosci bezpieczenstwa
pozarowego, w tym zycia lub zdrowia ludzi, bezpieczenstwa mienia lub srodowiska,
poprawa efektywnosci energetycznej budynkow,

zniesienie barier architektonicznych dla oséb zez szczegdlnymi potrzebami,

poprawa warunkow lokalowych dla pracownikow i funkcjonariuszy KAS oraz ich

klientow,
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dostosowanie infrastruktury teleinformatycznej LAN do standardow obowigzujacych w

resorcie finansow.

b) planowane remonty budowlane w jednostkach KAS swoim zakresem beda obejmowac:

zewnetrzne elementy budynkow (dach, kominy, instalacja deszczowa, elewacja, izolacja
przeciwwilgociowa, stolarka okienna, wejscia do budynkow) ,

wewnetrzne elementy budynkéw (kompleksowy remont pomieszczen, w tym
pomieszczen higieniczno-sanitarnych, klatki schodowe, podloza i posadzki, $ciany i
sufity, stolarka drzwiowa, urzadzenia dzwigowe),

wewnetrzne instalacje sanitarne 1 elektryczne,

instalacje niskopradowe (przeciwpozarowe, kontrola dostepu, sygnalizacji napadu i
wilamania, monitoring wizyjny),

elementy zagospodarowania terenu i infrastruktury zewngtrznej (parkingi i drogi

wewnetrzne, ogrodzenie terenu, o§wietlenie terenu, przytacza).

Priorytet 1V. Inwestycje majatkowe, budowlane oraz zakupy biezace zwiazane z rozwojem

systemOw 1 infrastruktury informatycznej KAS.

Strategia rozwoju Krajowej Administracji Skarbowej, zgodnie z ukierunkowang na rozwdj

cyfrowy politykg Panstwa, przewiduje intensywng digitalizacje¢ obszaréw dzialania organizacji,

zarbwno w zakresie dzialalno$ci wewnetrznej jak i na styku z klientem i instytucjami

wspoOtpracujacymi (polskimi 1 europejskimi). W zwiazku z powyzszym w Programie

wydzielono priorytet dedykowany wylacznie zadaniom informatycznym, zwigzanym z

rozwojem, rozbudowg i utrzymaniem infrastruktury informatycznej systemoéw. Priorytet sktada

si¢ z nastepujacych gtéwnych komponentow:

1. Utrzymanie i rozwdj sieci 1 systemoéw informatycznych KAS;

Systemy informatyczne KAS tworzg zintegrowane elektroniczne $rodowisko
powigzanych ze sobg 1 wspotpracujacych ze sobg komponentow / systemow,
Swiadczace ustugi publiczne w obszarze obrotu towarowego z krajami trzecimi,
przemieszczen akcyzowych, poboru nalezno$ci, a takze automatyzujace procesy
zwigzane z odprawa graniczng i analizg ryzyka.

Centrum Informatyki Resoru Finansow — jako jeden z beneficjentéw Programu
Modernizacji, odpowiada za elektronizacje kluczowych z punktu widzenia KAS
procesdw biznesowych, takich jak: m.in. import, eksport, tranzyt, nadzoér nad

przemieszczaniem si¢ wyroboéw akcyzowych, jak réwniez pobor podatkow i naleznosci
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celnych. Odpowiednie finansowanie ww. zadan jest kluczowe i niezbedne do
prawidtowego dziatania systemu poboru podatkéw i cet oraz nadzoru nad obrotem
towarowym w Polsce.

2. Budowa, rozw¢j i1 utrzymanie infrastruktury informatycznej KAS. Doposazenie
jednostek KAS w sprzet informatyczny;
Dziatanie to wynika z konieczno$ci realizacji dziatania nr 1. Rozwdj systemow oraz
zwigkszenie liczby pracownikdéw / funkcjonariuszy obstugujacych je, wymusza
logicznie zwigkszenie wydatkbw na rozwoj infrastruktury teletechniczne;,
informatycznej oraz peryferyjnej. Kluczowymi aspektami s3: zapewnienie
odpowiednich warunkéw pracy (stanowiska robocze, w tym stanowiska umozliwiajace
prac¢ zdalng bez pogarszania jakos$ci oraz przy zachowaniu wymaganych poziomow
bezpieczenstwa), utrzymanie infrastruktury w stanie pozwalajagcym na sprostanie
rosnagcym wymaganiom cyfrowym, wynikajacym z rozwoju i wspomnianej na wstgpie
digitalizacji organéw Panstwa.

3. Zakupy majatkowe dotyczace realizacji zadan zwigzane z rozwojem CIRF;
Pozostate wydatki zwigzane z utrzymaniem 1 zapewnieniem cigglo$ci pracy

infrastruktury teleinformatycznej, w tym narzg¢dzia nieinformatyczne.

Lacznie, budzet Priorytetu IV w latach 2023-2025 zostat okre$lony, wedtug przyjetych

zalozen do Programu na kwote 307 min zk;

Y.aczny budzet program wieloletniego ,,Modernizacja KAS w latach 2023-2025” wyniesie 3

mld zt, po 1 mld zt, w kazdym roku Programu.
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